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ANALISE DE RISCOS

De acordo com a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagcdes e Contratos),
a analise de riscos € uma etapa fundamental para garantir que a contratagéo
seja realizada de forma eficiente, transparente e alinhada aos objetivos da

administragao publica.

A seguir, sao identificados os principais riscos associados a contratacao
de uma empresa certificadora para a auditoria e certificacido do Itapeviprev no

Nivel 4 do Pro-Gestao, bem como as medidas de mitigagcéo propostas:
1- RISCOS IDENTIFICADOS

Risco de Ineficiéncia na execugao do contrato: possibilidade de a empresa
contratada n&o cumprir os prazos ou nao atender aos requisitos técnicos

exigidos para a auditoria e certificacao.

Risco de aumento de custos: eventuais custos adicionais decorrentes de
imprevistos, como a necessidade de revisbes ou complementagdes no escopo

do servigo.

Risco de conflito de interesses: possibilidade de a empresa contratada nao
agir com imparcialidade durante a auditoria, comprometendo a credibilidade do

processo.

Risco de nao conformidade legal: possibilidade de a contratagao nao estar em
conformidade com as normas da Lei n° 14.133/2021 e demais regulamentagdes

aplicaveis.

Risco de dependéncia excessiva da contratada: possibilidade de o
Itapeviprev ficar excessivamente dependente da empresa contratada, sem
desenvolver capacitagéo interna suficiente para manter os padrées de gestédo

apos a certificagao.
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Risco de Impacto na Reputagao: caso a auditoria identifique falhas graves ou
a empresa contratada ndo emita o certificado, ha risco de danos a reputagao do

Itapeviprev perante os beneficiarios e a sociedade.

2. MEDIDAS DE MITIGAGAO

Selecao rigorosa da empresa: realizagdo de uma licitacdo criteriosa, com
exigéncia de comprovagado de experiéncia, qualificacdo técnica e referéncias

anteriores em auditorias de sistemas de gestéo.

Definicao clara do escopo e dos prazos: elaboragdo de um termo de
referéncia detalhado, com especificacbes claras sobre os servicos a serem

executados, os prazos e os critérios de aceitagao.

Inclusdo de penalidades no contrato: estabelecimento de clausulas penais
para casos de descumprimento de prazos, qualidade insuficiente ou nao

conformidade com o escopo contratado.

Monitoramento continuo da execugao: designagdo de uma equipe técnica do
ItapeviPrev para acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos, garantindo

que a empresa contratada cumpra suas obrigagdes.

Capacitagao da equipe interna: inclusdo no contrato de clausulas que
obriguem a empresa contratada a capacitar os servidores do ItapeviPrey,

reduzindo a dependéncia externa apods a certificagao.

Auditorias internas preliminares: realizagcdo de auditorias internas antes da
contratacao, para identificar e corrigir possiveis falhas, reduzindo o risco de nao

conformidades durante a auditoria externa.

Transparéncia e comunicagdo: manutencdo de um canal aberto de
comunicagao com os beneficiarios e a sociedade, divulgando os avangos e

resultados do processo de certificagao.
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3. CONCLUSAO

A analise de riscos demonstra que, embora existam desafios associados
a contratacdo, eles podem ser mitigados por meio de medidas preventivas e de
controle. A selegao criteriosa da empresa, a definigdo clara do escopo, o
monitoramento continuo e a capacitagdo da equipe interna sdo agdes essenciais
para garantir o sucesso da contratacao e a obtencdo da certificagédo no Nivel 4
do Pré-Gestdo. Com isso, o Itapeviprev estara preparado para alcancgar seus
objetivos estratégicos, fortalecendo sua gestdo e garantindo a sustentabilidade

do regime previdenciario.



